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NOTA TECNICA INTRODUTTIVA

Premessa

La programmazione € il processo di analisi e valote che, comparando e ordinando
coerentemente il quadro normativo con le politiehe piani dellAmministrazione, consente di

organizzare, in un periodo temporale predefinit®, dttivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione de#failuppo economico e civile delle comunita di

riferimento.

Il processo di programmazione, che si svolge gletto delle compatibilita economico finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della igest dell'ente, si conclude con la

formalizzazione delle decisioni politiche e geséibbrche danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammirézioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nanale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati inaatione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividermonseguenti responsabilita.

Il documento unico di programmazione (DUP)

La nuova formulazione dell’articolo 170 del TUELe(eto legislativo n. 267/2000), introdotta dal
decreto legislativo n. 126/2014 e del principio tedmle applicato della programmazione, Allegato
n. 4/1 del decreto legislativo n. 118/2011 e suwigesmodifiche ed integrazioni, modificano il
precedente sistema di documenti di bilancio edothicono due elementi rilevanti ai fini della
programmazione:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministiane dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di prograrnim@e strategica, senza uno schema predefinito
ma con un contenuto minimo obbligatorio, con cuesantare le linee strategiche ed operative
dell'attivita di governo di ogni amministrazionelyalica.

Il nuovo documento, che sostituisce la RelazioreviBionale e Programmatica, € il Documento
Unico di Programmazione (DUP) e si inserisce almo di un processo di pianificazione,
programmazione e controllo.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisdelocumento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di glitelementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si e insediata.

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che petenkattivita di guida strategica ed operativa
degli enti locali e, nell'intenzione del legislagéorconsente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico ed unitario le discontinuita ambientadirganizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto pehcipio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, il presupposto necessaritutti gli altri documenti di programmazione.

Il decreto legislativo n. 118/2011 prevede e digag al punto 8, 8.1. e 8.2, la predisposizionk de
DUP in forma completa, documento che e articolatdue sezioni:

la Sezione Strategica — SeS — (che copre la dutatamandato amministrativo) che deve
rappresentare le linee strategiche e di goveradSerione Operativa — SeO — (limitata al trienmio d
gestione).

La Sezione strategica SeS

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza leeliprogrammatiche di mandato, individua gli
indirizzi strategici dellEnte, ossia le principalscelte che caratterizzano il programma



dellAmministrazione, da realizzare nel corso dehn@ato amministrativo, in coerenza con |l
guadro normativo di riferimento, nonché con le éirtk indirizzo della programmazione regionale,
compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineanoartipolare i seguenti ambiti:

- Quadro delle_situazioni_esterne considera il contesto economico nazionale e regeoe |
relativi documenti di programmazione, nonché ledinioni e prospettive socio-economiche del
territorio dell’Ente;

- Quadro delle situazioni interne considera gli indirizzi generali di natura econom finanziaria

e patrimoniale dell’Ente, le risorse umane disptini® la struttura organizzativa e gli enti
controllati;

- Indirizzi e obiettivi strateqici: a partire dagli indirizzi generali di governo gemo elaborate in
modo piu dettagliato e puntuale le linee di aziowsbe caratterizzeranno I'operato
dellAmministrazione nel corso del quinquennio;

- Strumenti_per_la_rendicontazione dei risultati indica gli strumenti attraverso i quali I'Ente
intende rendicontare il proprio operato nel corsbrdandato in maniera sistematica e trasparente,
per informare i cittadini del livello di realizzamie dei programmi, di raggiungimento degli
obiettivi e delle collegate aree di responsabgiéitica o amministrativa.

La Sezione Operativa SeO

La Sezione Operativa contiene la programmazioneatipa dell’Ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione (trien@i@20/2022). Sono illustrati gli obiettivi operativi
dellEnte suddivisi per programmi, coerentementk iaglirizzi strategici contenuti nella Sezione
Strategica, viene fatta un’analisi generale sutlaagione delle entrate e delle spese, definendo gl
indirizzi in materia di tributi e tariffe e in mata di indebitamento ed infine €& illustrato il P@an
triennale delle opere pubbliche. E strutturatatia garti:

- Parte _prima: contiene per ogni singola missione e coerenteenegfli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che téeimtende realizzare nel triennio, sia con
riferimento al’lEnte che al gruppo amministraziopebblica. Si ricorda che i programmi non
possono essere liberamente scelti dall’Ente, béesdno corrispondere tassativamente all’elenco
contenuto nello schema di bilancio di previsioner &gni programma sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere nel corso dehtrie, che discendono dagli obiettivi strategici
indicati nella precedente Sezione Strategica.

- Parte Secondacontiene la programmazione in materia di persgrial/ori pubblici e patrimonio.

In questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personali@al di soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior fuomamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza phlica;

- il programma delle opere pubbliche;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immilodri.

DUP semplificato

Per gli Enti con popolazione fino a 5000 abitagtiale risulta essere il Comune di Sarre, e prevista
la redazione di un DUP semplificato ai sensi ddikalo 170, comma 6, del TUEL e dell’allegato
4/1 del decreto legislativo n. 118/2011. L’analsiategica esterna puo quindi essere limitata alla
valutazione delle condizioni e prospettive socioremniche del territorio ed all’evoluzione dei
flussi finanziari ed economici dell’ente e dei priopnti strumentali. Si puo, quindi, omettere
'approfondimento in merito agli obiettivi individdi dal Governo alla luce degli indirizzi
comunitari e nazionali.

Inoltre il DUP semplificato indica, per ogni singamissione/programma del bilancio, gli obiettivi



che I'ente intende realizzare negli esercizi cogrsitl nel bilancio di previsione (anche se non
compresi nel periodo di mandato). Per ciascunaiomefprogramma gli enti possono indicare le
relative previsioni di spesa in termini di compet@ifinanziaria.

Con riferimento al primo esercizio possono essaleate anche le previsioni di cassa.

Con Decreti del Ministero dellEconomia e delle d&ime 18 maggio 2018, adottato ai sensi
dell'articolo 1, comma 887, della legge 27 dicem®®dé&7, n. 205 (Bilancio di previsione dello Stato
per lI'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennpés il triennio 2018-2020), e 29 agosto 2018, si e
provveduto all'aggiornamento del principio contabépplicato di cui all'allegato 4/1 al decreto
legislativo n. 118/2011, al fine di semplificareéanlormente , per gli enti di piu piccola dimension
la disciplina del Documento Unico di Programmazi&@wsnplificato di cui all'articolo 170, comma
6, del TUEL, alleggerendo nuovamente i contenutiEcumento Unico di Programmazione per
gli enti fino a 5000 abitanti.

Il nuovo Documento Unico di Programmazione Senydifd € suddiviso in due parti:

- Parte_prima: relativa all’analisi della situazione interna edterna dell’ente (analisi sulla
situazione socio-economica dell’ente, attraverdati relativi alla popolazione e alle caratteriséc
del territorio, sui servizi pubblici locali, con pigolare riferimento all’organizzazione e allador
modalita di gestione, sul personale e sul rispd#iosincoli di finanza pubblica)

- Parte_seconda relativa agli indirizzi generali della programnmaze collegata al bilancio
pluriennale (indirizzi generali sulle entrate defite, con riferimento ai tributi ed alle tarifferga
parte corrente del bilancio, e al reperimento defierate straordinarie e all’indebitamento per le
entrate in conto capitale; esame, per la spesardetrdelle esigenze connesse al funzionamento
dell’ente, con riferimento particolare alle speseatsonale e a quelle relative all’'acquisto diileen
servizi e, per la spesa in conto capitale, aglestvnenti, compresi quelli in corso di realizzagpn
analisi degli equilibri di bilancio, della gestioml patrimonio con evidenza degli strumenti di
programmazione urbanistica e di quelli relativipgno delle opere pubbliche e al piano delle
alienazioni; individuazione degli obiettivi strateig di ogni missione attivata).
Questa Amministrazione ha, quindi, ritenuto oppootuseguire, per la predisposizione del
Documento Unico di Programmazione 2020/2022, levadimee e contenuti previsti dai Decreti del
Ministero e del’Economia e delle Finanze del 18&gia 2018 e del 29 agosto 2018.




PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNAED ESTERNADELL’EN TE

1 - RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED
ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

1.1 Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 4857
Popolazione residente alla fine del penultimo gmmezedente (31.12.2018) n. 4848
di cui: - maschi n. 2365
- femmine n. 2483
di cui: - in eta prescolare (0/5 anni) n. 213
- in eta scuola obbligo (6/16 anni) n. 535
- in forza lavoro 3 occupazione (17/29 anni) n. 607
- in eta adulta (30/65 anni) n. 2503
- oltre 65 anni n. 990
Nati nell'anno n. 35
Deceduti nell'anno n. 51
saldo naturale: -16
Immigrati nell'anno n. 279
Emigrati nell'anno n. 293
Saldo migratorio: -14
Saldo complessivo (nhaturale + migratorio): -30
Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n. 5894 abitanti

1.2 Risultanze del Territorio

Superficie Kmq. 28
Risorse idriche: -laghin. 1
- fiumin. 1
- torrenti n. 4
Strade: - autostrade Km. 0
- strade extraurbane Km. 4
- strade urbane Km. O
- strade locali Km. 89,84
- itinerari ciclopedonali M. 900
strumenti urbanistici vigenti: - Piano regolatertRGC — adottato si
- Piano regolatore — PRGC — approvato si
- Piano edilizia economica popolare — PEEPNno
- Piano insediamenti produttivi — PIP no

1.3 Risultanze della situazione socio economica Behte

Asili nido n. 1 con posti n. 24

Scuole dell'infanzia n. 3 con capienza massimaaditipn. 176 articolati su 8 sezioni — allo stato
attuale le sezioni presenti risultano essere 6uc@ncapienza massima di posti n. 132 (la superficie
totale delle aule permetterebbe una capienza massiposti n. 320)

Scuole primarie n. 2 con capienza massima di pogt24

Scuole secondarie n. 0



Strutture residenziali per anziani n. 1 con posfi%
Farmacie comunalin. O

Depuratori acque reflue NO

Rete acquedotto Km. 44,80

Aree verdi, parchi e giardini n. 20 per Mq. 43.80D,
Punti luce Pubblica llluminazione n. 1.150

Rete gas Km. O

Discariche rifiuti n. 1

Mezzi operativi per gestione territorio n. 8

di cui: - n. 1 camion Bremach

- n. 1 pulmino per scuolabus

- n. 1 miniescavatore

- n. 1 Piaggio Porter

- n. 1 bob cat

- n. 1 Fiat Doblo

- n. 2 spazzaneve

Veicoli a disposizione n. 4
di cui: - n. 1 Nissan Micra

- n. 1 Toyota Corolla

- n. 1 Fiat Sedici (concessa in comodato allaitleade la Plaine”)

- n. 1 Land Rover Defender

Altre strutture:

- n. 1 edificio scolastico “Cirillo Blanc”, con apssa palestra, ubicato in frazione Tissoret

- n. 1 edificio scolastico “Octave Berard”, ubicaiella frazione Ronc

- n. 1 ex edificio scolastico, ubicato nella frama_es Angelin

- n. 1 edificio scolastico “Venance Bernin”, connassa palestra, ubicato in frazione Le
Montan

- n. 1 edificio municipale, ubicato in frazione 3aset

- n. 1 archivio storico comunale, ubicato in framadlissoret

- n. 1 vecchio edificio scolastico, ubicato in fae Les Angelin

- n. 1 campo sportivo comunale, ubicato in frazibaeRemise (concesso in gestione allo

“Stade Valdotain Rugby)

- n. 2 cimiteri ubicati in frazione Saint-Mauricerefrazione Les Angelin

- n. 1 edificio ex municipio, sede della biblioteabicato in frazione Saint-Maurice

- n. 1 edificio sede della micro comunita per anzi@oncesso in comodato all’'Unité des
Communes Grand-Paradis a decorrere dal 1° genQag) 2

- n. 1 locale sede dell’asilo nido e della gardéfenfance (concesso in comodato all’'Unité
des Communes Grand-Paradis a decorrere dal 1°iQe2(iHl)

- n. 1 edificio gia adibito a stazione ferroviaria

- n. 1 fabbricato derivante da un lascito privédt@asa Petey”) in frazione Saint-Maurice

Accordi di programma n. 1:

- Accordo di programma per I'adozione del Pianaaha della Valle d'Aosta 2019-2021 e
per la realizzazione di un sistema integrato dirignti e servizi sociali (deliberazione del
Consiglio comunale n. 198 del 27 dicembre 2018)

Convenzioni n. 27:

- Convenzione con il Consiglio regionale della ¥atl’Aosta per |'Ufficio del difensore
civico (deliberazione del Consiglio comunale n. H#&21° ottobre 2007)

- Convenzione per listituzione del Sottoambitoriteriale ottimale del Servizio idrico
integrato, denominato Monte Emilius — Piana di Aostleliberazione del Consiglio
comunale n. 52 del 28 dicembre 2010)

- Convenzione quadro per l'esercizio in forma assadelle funzioni e dei servizi comunali
da svolgere in ambito territoriale regionale petrdmite del Consorzio degli enti locali



della Valle d'Aosta, ai sensi dell'articolo 4 delegge regionale 5 agosto 2014, n. 6
(deliberazione del Consiglio comunale n. 308 deiri2Zbzo 2015)

- Convenzione quadro per I'esercizio in forma assaclelle funzioni e dei servizi comunali
da svolgere in ambito territoriale regionale petrdmite del Comune di Aosta, ai sensi
dell'articolo 5 della legge regionale 5 agosto 2044 6 (deliberazione del Consiglio
comunale n. 309 del 25 marzo 2015)

- Convenzione quadro per I'esercizio in forma assaclelle funzioni e dei servizi comunali
da svolgere in ambito territoriale regionale pdramite dell’Amministrazione regionale, ai
sensi dell'articolo 6 della legge regionale 5 ag@14, n. 6 (deliberazione del Consiglio
comunale n. 310 del 25 marzo 2015)

- Convenzione quadro con il Comune di Saint-Pipael'esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi comunali da svolgere in aimherritoriale sovracomunale mediante
costituzione di uffici unici comunali associati (berazione del Consiglio comunale n. 15
del 30 giugno 2015)

- Convenzione con la Regione autonoma Valle d'Apstala realizzazione di due rotonde
lungo la S.S. n. 26, alle localita Maillod e Saihtélene (deliberazione del Consiglio
comunale n. 22 del 30 luglio 2015)

- Convenzione per la costituzione del Corpo Asdocii Polizia Locale di Aosta, Sarre e
Saint-Pierre - "Police de la Plaine" (deliberaziale¢ Consiglio comunale n. 41 in data 29
dicembre 2015)

- Convenzione di cooperazione informatica per lazfone dei servizi di cooperazione
informatica per la fruizione dei servizi di accesalte informazioni delle banche dati
dell'’Agenzia delle entrate (deliberazione dellar@ucomunale n. 10 del 3 febbraio 2016)

- Convenzione con I'A.N.A.S. per la realizzaziomelge rotatorie lungo la strada statale n.
26 (deliberazione del Consiglio comunale n. 49 2lfebbraio 2016, modificata con
deliberazione consiliare n. 81 dell’8 luglio 2016)

- Convenzione con il Comune di Aosta per la gestionforma associata del servizio di
distribuzione del gas metano tra i Comuni della iBeg autonoma Valle d'Aosta
(deliberazione del Consiglio comunale n. 50 in &&debbraio 2016)

- Convenzione attuativa con il Comune di Saintiigrer I'esercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi in materia di orgardzione generale dellamministrazione
comunale e servizio di segreteria, da svolgersiiamdel costituzione di un ufficio unico
comunale associato (deliberazione del Consigliowate n. 55 in data 14 aprile 2016)

- Convenzione attuativa con il Comune di SaintiRigrer |'esercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi in materia di gestiofiganziaria e contabile, da svolgersi
mediante costituzione di un ufficio unico comunassociato (deliberazione del Consiglio
comunale n. 56 in data 14 aprile 2016)

- Convenzione attuativa con il Comune di Saintiigyer |'esercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi in materia di edilizubblica e privata, pianificazione
urbanistica e manutenzione dei beni immobili confiuda svolgersi mediante costituzione
di un ufficio unico comunale associato (deliberaei@el Consiglio comunale n. 57 in data
14 aprile 2016)

- Convenzione con la Regione autonoma Valle d'Agsta I'attuazione dell'intervento
denominato "Pista ciclabile Sarre" nell'ambito @e&no nazionale di sicurezza stradale
(deliberazione del Consiglio comunale n. 80 in dakaglio 2016)

- Convenzione con la Regione autonoma Valle d’Aoptx l'aggiornamento e la
condivisione della cartografia digitale nell'ambdel sistema delle conoscenze territoriali
(SCT) (deliberazione della Giunta comunale n. 1¥debbraio 2017)

- Convenzione con la sede regionale di Aosta NAIL per la consultazione della banca
dati anagrafica del Comune di Sarre (deliberazidea Giunta comunale n. 40 del 26
aprile 2017)

- Convenzione con l'Azienda U.S.L. della Valle ds%@ per l'utilizzo dei defibrillatori



semiautomatici (DAE) (deliberazione della Giuntancmale n. 58 del 14 settembre 2017)

- Convenzione con la Regione autonoma Valle d’Apstal'attuazione delle disposizioni di
cui all'art. 12 della L.R. n. 24/2016 (Piano stchwario di investimento per i comuni)
(deliberazione del Consiglio comunale n. 142 dettbre 2017)

- Convenzione con la Regione autonoma Valle d’Apstail completamento dell'acquedotto
comunale - Programma Fo.S.P.l. - Progetto n. S5aliR&zione della condotta idrica che
collega il lago Fallere alle Sources du Ruet - Balsio (deliberazione del Consiglio
comunale n. 145 del 21 dicembre 2017)

- Convenzione attuativa con il Comune di Aostaljgsercizio in forma associata dei servizi
cimiteriali di interesse regionale relativamenteteinpio crematorio e sepolture campi
musulmani (deliberazione del Consiglio comunal&46 del 21 dicembre 2017)

- Convenzione con il Ministero sviluppo economi@Regione autonoma Valle d’Aosta e
la societa Infratel Italia S.p.A. per la realizzam delle infrastrutture in banda ultra larga
(deliberazione del Consiglio comunale n. 162 deirz®zo 2018)

- Convenzione con la Societa Maxi Di S.r.l. funatnalla realizzazione di una struttura
commerciale in Localita La Grenade attraverso &izeazione di n. 2 rotatorie tra i km
104+610 (frazione La Grenade) e il km 106+030 (fmag Arensod) (deliberazione della
Giunta comunale n. 56 del 12 luglio 2018)

- Convenzione con I'Unité des communes valdotaiGeand-Paradis per l'attivita di
mediazione relativa ai tributi locali (deliberazeodel Consiglio comunale n. 183 del 30
agosto 2018)

- Convenzione con [|'Unité des communes valdotai@esnd-Paradis per la consegna e
gestione dell'isola ecologica in localita La Rem(ideliberazione del Consiglio comunale
n. 184 del 30 agosto 2018)

- Convenzione con il Consorzio degli enti localillaeValle d’Aosta e I'Association
valdotaine pour la protection des animaux, perr&digposizione e messa a disposizione
dei Comuni della Valle d’Aosta di un servizio ditttea, mantenimento e custodia di cani
vaganti (deliberazione della Giunta comunale nd@®8 marzo 2019)

- Convenzione disciplinante le funzioni della Catdr unica di committenza (CUC)
regionale per l'acquisizione di servizi e fornitfdeliberazione della Giunta comunale n.
45 del 9 maggio 2019)

Altre collaborazioni nell’ambito del diritto privamn. 1:

- Convenzione con la societa "Etoile du nord" merdestinazione ad uso pubblico della
piscina all'interno del complesso alberghiero deinato "Etoile du nord" (deliberazione
del Consiglio comunale n. 89 del 21 dicembre 2@@ddificata con deliberazioni consiliari
n. 150 del 23 ottobre 2003 e n. 20 del 20 lugli63)0

2 - MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCAL |
2.1 Servizi gestiti in forma diretta

Trasporto scolastico
Il servizio di trasporto scolastico viene svolto diamte I'impiego di personale dipendente con
I'utilizzo dello scuolabus di proprieta comunale.

2.2 Servizi gestiti in forma associata

Attuazione della legge regionale n. 6/2014

Con legge regionale n. 6/2014 (Nuova disciplinal’ekrcizio associato di funzioni e servizi
comunali e soppressione delle Comunita Montane)o setate disciplinate le modalita di
organizzazione dell’esercizio obbligatorio in formssociata delle funzioni e dei servizi comunali,
con l'obiettivo di incrementare la qualita delleegtazioni erogate ai cittadini, riducendo



complessivamente gli oneri organizzativi e finanzéa garantendo uniformi livelli essenziali delle
prestazioni sull'intero territorio regionale.
Nello specifico, il Capo V individua le funzioni eservizi comunali da svolgere in ambito
territoriale sovracomunale mediante convenzionc@auni.
Ai sensi dell’art. 19 di tale legge il Comune dir®a con deliberazione del Consiglio Comunale n.
15 del 30 giugno 2015, ha stabilito di individuageale ambito territoriale per I'esercizio
obbligatorio in ambito sovracomunale, mediante emzione, delle funzioni e dei servizi inerenti
agli ambiti, il territorio costituito dai Comuni dbarre e Saint-Pierre e con deliberazioni di
Consiglio Comunale nn. 55, 56 e 57 del 14 aprild62@ono stati approvati gli schemi di
convenzioni attuative tra i Comuni di Sarre e S&imtrre per I'esercizio in forma associata delle
seguenti funzioni e servizi:

- funzioni e servizi in materia di organizzazione ge@te dell’amministrazione comunale e

del servizio di segreteria;
- funzioni e servizi in materia di gestione finanm@aag contabile;
- funzioni e servizi in materia di edilizia pubbliea privata, pianificazione urbanistica,
manutenzione beni immobili comunali;

- funzioni e servizi in materia di polizia locale.
Con deliberazione del Consiglio comunale n. 221data 9 maggio 2019, valutate le plurime
criticita riscontrate, € stata disposta la risane consensuale della convenzione quadro tra i
Comuni di Sarre e di Saint-Pierre per I'esercizioforma associata delle funzioni e dei servizi
comunali da svolgere in ambito territoriale sovracnmale mediante costituzione di uffici unici
comunali associati, quale approvata con proprigbedzione n. 15 in data 30 giugno 2015 e
sottoscritta in data 11 settembre 2015.
La risoluzione consensuale della convenzione quadmporta l'automatica risoluzione delle
convenzioni attuative tra i due Comuni per I'esarcin forma associata delle funzioni e dei servizi
in materia di organizzazione generale dellammiadbne comunale e del servizio di segreteria, di
gestione finanziaria e contabile, nonché di ediligubblica e privata, pianificazione urbanistica e
manutenzione dei beni immobili comunali, approvad@ proprie deliberazioni n. 55, 56 e 57 in
data 14 aprile 2016 e sottoscritte in data 28 @2016;
La risoluzione avverra a decorrere dall'll settemB020, data di scadenza naturale della
convenzione quadro.

Associazione dei Comuni sub-ATO Monte Emilius - Read'Aosta (deliberazione C.C. n. 51 del

28 dicembre 2010)

Associazione avente come finalita I'organizzazienda gestione del servizio idrico integrato
completo all'interno del sotto ambito territori@igtimale istituito in attuazione del Piano regianal

di tutela delle acque, approvato con deliberazidet Consiglio regionale n. 1788/XlIl dell'8

febbraio 2006. Fanno parte dell'associazione i esgijicomuni: Aosta, Aymavilles, Brissogne,

Charvensod, Fenis, Gressan, Jovencan, Nus, PdDeizxt, Saint-Christophe, Saint-Marcel, Saint-
Nicolas, e Sarre.

2.3 Servizi affidati a organismi partecipati

Non figurano servizi affidati a organismi partedipa

2.4 Servizi affidati ad altri soggetti

Servizio di illuminazione votiva nei cimiteri comai

Il servizio di illuminazione votiva nei cimiteri caunali risulta concesso in appalto alla societa

Viarengo S.r.l. dal 1° ottobre 2008 al 30 setten#tfi@3 (determinazione del segretario comunale n.
76 del 26 agosto 2008).




Impianto sportivo comunale

Il servizio di gestione dell'impianto sportivo comale risulta concesso in appalto, attraverso due
distinti lotti, alle Associazioni sportive dilettastiche “Stade Valdotain Rugby” e “G.S. Lupi Valle
d’Aosta”, per il periodo 2015-2035 (determinaziat@l segretario comunale n. 56 del 30 giugno
2015 e n. 24 del 17 maggio 2017).

Refezione scolastica

Il servizio di mensa scolastica viene svolto pradscali adibiti a refezione nelle scuole primaea
dellinfanzia, utilizzando i pasti preparati e cemionati nel centro di cottura presso I'Unité des
Communes Valdotaines Grand-Paradis, il cui traspagdli edifici scolastici viene garantito dalla
Cooperativa sociale Noi & Gli altri, aggiudicatar@del servizio di assistenza degli alunni
frequentanti la mensa scolastica.

Servizio ldrico Integrato

La Valle d’Aosta ha recepito le indicazioni sulanizzazione dei servizi idrici stabilita dalla deg

5 gennaio 1994, n. 36, attraverso la legge regegoBatettembre 1999, n. 27, in base alla quale
l'intero territorio regionale costituisce un uni@mbito territoriale ottimale. Il Consorzio dei
Comuni della Valle d’Aosta ricadenti nel bacino mifdro montano della Dora Baltea (BIM)
esercita le funzioni di governo del sistema idristegrato, coordinando e indirizzando le attivita
dei Comuni per I'esercizio delle funzioni prevista@la legge regionale n. 27/1999.

| Comuni costituiti in forma associata per sotto@ntlrritoriali omogenei organizzano il servizio
idrico integrato costituito dall'insieme dei senvbblici di captazione, adduzione e distribuzione
di acqua a usi civili, di fognatura e di depurazatelle acque reflue. Il Comune di Sarre fa parte
del Sub-Ato Monte Emilius Piana di Aosta.

La manutenzione ordinaria e straordinaria degliuadgtti comunali € gestita dalla ditta
“SO.G.E.A. S.n.c.” che provvede ai nuovi allacciamnealla posa dei contatori, agli interventi di
piccola entita ed alla lettura dei contatori.

Nettezza Urbana

A partire dallanno 2006 la gestione del servizioraccolta e trasporto dei rifiuti solidi urbani,

come previsto dalle disposizioni regionali in metee stato delegato all’'Unité des Communes
Valdétaines Grand-Paradis che & subentrata al Cenman rapporti con la ditta appaltatrice.
Quest'ultima provvede al lavaggio dei cassonettiadd smaltimento finale dei rifiuti presso |l

Centro Regionale di Compattazione di Brissogne.

2.5 Organismi ed enti strumentali e societa partepate
I Comune di Sarre detiene le seguenti partecipazio

1. Consorzio Enti Locali della Valle d’Aosta S.c.r.l(CELVA S.c.r.l.)

Sede legale: Piazza Narbonne, n. 16 — Aosta — CeFP. IVA: 00665740072
Il Consorzio degli Enti locali della Valle d’Aosta.c.r.l. &€ stato costituito il 1° dicembre 1998 e
sorge in forma di societa cooperativa a responsaliinitata. Nasce come organismo strumentale
del Consiglio permanente degli enti locali (CPEbhdunzioni di supporto agli enti locali nello
svolgimento delle loro attivita, nellambito delsB#ma delle autonomie della Valle d’Aosta.
L’adesione del Comune di Sarre al CELVA S.c.r.ktata deliberata dal Consiglio comunale con
provvedimento n. 187 del 27 maggio 1998, in comsimiene della crescente estensione delle
competenze e della complessita delle attivita delai@nagli enti locali che impone la necessita di
gestione operativa di aspetti settoriali e spestiali
Il Celva S.c.r.l. esplica la propria funzione dippaesentanza, di assistenza e di tutela degli
organismi associati, con particolare riguardo plamozione e allo sviluppo degli enti locali della
Regione Autonoma Valle d’Aosta e assicura lorcalapresentanza e la tutela degli interessi morali



ed economici, nonché l'erogazione di servizi e mégenici per I'esercizio della loro attivita, a
condizioni piu vantaggiose rispetto al mercato. €aiportato negli artt. 1, 4, e 5 dello Statuto del
CELVA, considerata I'attivita mutualistica, la Caaptiva svolge le seguenti funzioni:

a) prestare ai soci ogni forma di assistenza, ancinavetso servizi, con particolare riguardo al
settore contrattuale, amministrativo, contabiledacale, organizzativo, economico e tecnico;

b) attuare le iniziative e compiere le operazioni atfavorire I'ottimale assetto organizzativo degli
enti soci, operando nei rapporti con enti e igtigid pubblici sia privati, promuovendo in
particolare opportune iniziative legislative peloito sostegno e sviluppo;

c) promuovere la formazione, la qualificazione e I@ggamento professionale degli
Amministratori e dei dipendenti degli enti soci;

d) assistere i soci nell’applicazione degli impegmtcattuali per il rispetto dei reciproci obblighi e
diritti;

e) svolgere funzioni di rappresentanza, difesa e dudiglgli interessi dei soci intrattenendo, allo
scopo, opportuni contatti con gli enti, istituzipuffici e organi di ogni ordine e grado;

f) gestire e sviluppare l'esercizio in comune di sistanformatici compresa la scelta, la
produzione e/o la distribuzione di hardware e safey

g) promuovere e organizzare convegni e manifestadianieresse comune;

h) assumere degli enti soci mandati con 0 senza reg@pi@nza per I'attuazione di progetti e
iniziative d’interesse generale e/o settoriale;

i) promuovere e partecipare ad azioni di paternamabambito di progetti a valere sul Fondo
Sociale Europeo;

J) concedere, anche a terzi non soci, contributi eop@io per finalita di valorizzazione, di
sviluppo, di miglioramento e di elevazione civisempre che siano rispettati i criteri per la
mutualita prevalente stabiliti dalla legge.

Inoltre, la legge regionale 5 agosto 2014, n. 6ofNudisciplina dell’esercizio associato di funzioni

e servizi comunali e soppressione delle Comunitantistoe), all’art. 4 stabilisce che i Comuni

esercitino in forma associata, per il tramite deh€brzio degli Enti locali della Valle d’Aosta, le

funzioni e i servizi comunali relativi ai segueatnbiti di attivita:

a) formazione degli amministratori e del personalelidagi locali;

b) consulenza e assistenza tecnica e giuridico-legaleché predisposizione di regolamenti tipo e
della relativa modulistica;

c) supporto alla gestione amministrativa del persodatgi enti locali;

d) attivita di riscossione coattiva delle entrate utdrie degli enti locali mediante affidamento a
terzi.

2. IN.VA. S.p.A.

Sede legale: Loc. Les lles Blondes n. 5 — Brissegh C.F. e P. IVA: 00521690073
IN.VA. S.p.A. & costituita nel 1998 per effetto ldelegge regionale 17 agosto 1987, parzialmente
modificata dalla legge regionale n. 32/2004. Eanaime societa in house della Regione Autonoma
Valle d’Aosta, del Comune di Aosta e dellAziend&lUValle d’Aosta.
Dal 2007 IN.VA. S.p.A. € una societa in house pilong (capitale sociale di euro 5.100.000,00),
con il vincolo normativo di lavorare per i propdianisti. Con la legge regionale n. 8/2013 la norma
istitutiva della societa viene ulteriormente machfia prevedendo una modifica all'oggetto sociale
che comporta lo svolgimento delle funzioni di catgrunica di committenza regionale di cui all’art.
33 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. I68wore dei soci azionisti.
I Comune di Sarre con deliberazione del Consi@lamunale n. 205 del 13 giugno 2013 delibera
'adesione alla societa IN.VA S.p.A.
IN.VA S.p.A. € una societa a totale capitale putibkd esercizio esclusivo degli enti pubblici soci
che opera, in particolare, nel settore ICT (infaioraand Communication Tecnology) e progetta,
realizza e gestisce i sistemi informativi per i gmosoci nonché svolge attivita di centrale di
committenza per gli enti soci — attribuitale quatgetto sociale con I.r. 8/2013 e che, pertants e
considerarsi societa indispensabile al perseguinngegite proprie finalita istituzionali.



3 - SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA
3.1 Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2018 euro 2.684.200,83
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2018 euro 2.684.200,83

Fondo cassa al 31/12/2017 euro 2.360.669,42

Fondo cassa al 31/12/2016 euro 2.493.786,06

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio preeate

Anno di riferimento Giorni di utilizzo Costo interessi passivi
2018 n. 0 0
2017 n. 0 0
2016 n. 0 0

3.2 Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Initrﬁ[)eessr']g&f;v' Entrate accertate tit.1-2-3- (b) Irzgllcgr;za
2018 107.897,54 5.866.455,40 1,84 %
2017 131.903,92 5.394.614,87 2,45 %
2016 160.253,54 5.486.943,89 2,92 %

3.3 Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno diriferimento | Importo debiti fuori
bilancio riconosciuti

(@)
2018 0
2017 0
2016 0

Nel triennio precedente non sono stati riconosdiehkiti fuori bilancio.
3.4 Ripiano disavanzo da riaccertamento straordingo dei residui

A seguito del riaccertamento straordinario deidesi’Ente non ha rilevato alcun disavanzo di
amministrazione.

3.5 Ripiano ulteriori disavanzi

Non vengono rilevati ulteriori disavanzi da ripia@a

4 - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Come da nuova normativa prevista dal comma 4,atedblo 2, della legge regionale 27 marzo
2019, n. 1, con nota protocollo n. 3529 in dataaP@ile 2019 e stata data comunicazione, al

Dipartimento personale e organizzazione della Regidutonoma Valle d’Aosta, quale struttura
regionale competente degli atti per I'avvio dellogedure selettive uniche, del fabbisogno di



pers

anno 2019:

onale a tempo indeterminato per il triennioc92P021, il quale prevede le seguenti assunzioni:

n. 1 istruttore amministrativo contabile, categ@®R nell’ambito dell’area contabile;

anno 2020:
nessuna assunzione;
anno 2021
nessuna assunzione.

Personale in servizio al 31/12/2018

Categoria Dipendenti Tempo indeterminat@ltre tipologie
Dirigente 1 1 Segretario
Comunale
4 Tempo pieno
D ° ° 1 Part-time 70%
7 Tempo pieno
Cc2 10 10 2 Part-time 83,33¢
1 Part-time 70%
4 Tempo pieno
1 > 1 Par-time 70%
B2 3 3 Tempo pieno
A 1 1 Tempo pieno
TOTALE 25 25

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quénnio

Incidenza % spesa

81
03
87
80

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale
personale/spesa corren
2018 25 1.140.951,94 24
2017 23 921.528,25 20,
2016 28 1.085.078,76 22
2015 28 1.097.220,14 21
2014 28 1.112.463,49 21

56

5 — VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettaiacali di finanza pubblica.



PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALIRELATIVI ~ ALLAPROGRAMMAZIONE PERIL
PERIODO DI BILANCIO

Nel periodo di valenza del presente DUP semplifican linea con il programma di mandato
dell’Amministrazione per il triennio 2020/2022 @& atto che il mandato dellAmministrazione ha
una durata inferiore rispetto alla programmazioeé mtesente DUP), la programmazione e la
gestione dovra essere improntata sulla base deiest@gndirizzi generali:

| A) ENTRATE |

| Tributi e tariffe dei servizi pubblici |

Risulta di particolare complessita procedere, di@a della redazione del presente documento,
all'analisi ed alla definizione della politica féatria del prossimo triennio 2020/2022.
L'Amministrazione comunale non intende, a condizimmutate, apportare aumenti ai tributi ed alle
tariffe dei servizi pubblici, ma tale previsionevdd essere confrontata con le altre fonti di eatsat

cui il bilancio comunale pu0 contare e, in priniisasferimenti regionali di cui alla legge regitma

n. 48/1995. Il presente documento si limita pedaat confermare per il prossimo triennio la
medesima previsione di entrata del corrente eserdinanziario, demandando alla nota di
aggiornamento le conferme e/o le eventuali mod#fightributi ed alle tariffe dei servizi pubbilici.

Le politiche tributarie saranno, in ogni caso, iorgate al rispetto della normativa vigente.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in ato capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessafinanziamento degli investimenti, nel corsd d
periodo di bilancio, ’Amministrazione dovra mettem atto tutte le azioni possibili al fine di
potenziare le risorse derivanti dai trasferimeagionali e delle altre entrate proprie per investitn

Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

In merito al ricorso allindebitamento, nel corsel cperiodo di bilancio, 'Ente non ricorrera
all'attivazione di mutui ma ricorrera ad altre fondi finanziamento. L’obiettivo che
'amministrazione si prefigge e di evitare per quapossibile di vincolare delle risorse per i futur
bilanci.

B) SPESE |

\ Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali |

In riferimento alle necessita finanziarie per Ies@mento dei programmi ricompresi nelle varie

missioni si precisa che:

- con riferimento alle spese correnti, le stesse doramziate con le entrate di bilancio correnti
provenienti dalle risorse della fiscalita localéadle quote di trasferimenti da parte di organismi
centrali, regionali o altri;

- alcune tipologie di programmi inseriti in alcunessioni potranno avere in parte finanziamenti
specifici da parte di organismi centrali o decangatto forma di contributi;

- una parte delle spese per programmi inseriti insimms potranno avere come fonte di
finanziamento il provento da tariffe o canoni.



Tenuto conto che ’Amministrazione non intende antaee la pressione tributaria e tariffaria sui
cittadini, al fine di mantenere i servizi esistemtialgrado la riduzione delle risorse, si dovraegi
contenendo al piu possibile la spesa.

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

La programmazione del personale dell’Ente risukaidlinata dalle seguenti norme regionali:
legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 che, allto 40, comma 2 stabilisce chaAi“sensi
dell'articolo 3, comma 3, lettera d), ogni ente #idaun piano di programmazione triennale
aggiornato annualmente nel quale é definito il fablgno di personale e dei relativi posti
della dotazione organica da ricoprire a tempo iretatinato, attraverso la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutamoeh
regolamento regionale 12 febbraio 2013, n. 1 cliiestecolo 2 comma 1 stabilisce chén®
applicazione dell'articolo 40, comma 2, della 122/2010, gli enti di cui all'articolo 1
adottano un piano di programmazione triennale dbbisogno di personale

I comma 2 dell’articolo 2 del predetto regolamerggionale n. 1/2013, prevedeva, in origine, che
entro il 1° marzo di ogni anno i medesimi enti deseyo adottare gli atti necessari al fine di
predisporre I'aggiornamento annuale del piano dggammazione; tale comma risulta essere stato
abrogato dal comma 4 dell’articolo 2 della legggarale 27 marzo 2019, n. 1.

Tale abrogazione e intervenuta per semplificareageémpimenti degli enti locali valdostani in
materia di programmazione del fabbisogno di pelsoiidiminando, infatti, il termine del 1° marzo
per I'aggiornamento annuale del piano di programama triennale del fabbisogno di personale,
trova ora applicazione quanto previsto, ai senadermativa statale vigente, per il documento
unico di programmazione (DUP), che assomma tuttatgjl programmatori dell’Ente, compreso un
piano di programmazione triennale del fabbisognpedsonale, pit 0 meno semplificato a seconda
della versione DUP da utilizzare sulla base deftzedsione demografica.

Il fabbisogno di personale a tempo indeterminato ipaériennio 2019/2021, come da richiesta
inoltrata, alla struttura regionale competente idatjl per I'avvio delle procedure selettive unicire
data 30 aprile 2019 al protocollo n. 3529, risaltai articolato:
Per I'anno 2019, nel rispetto delle facolta assumedi previste dalla normativa regionale
vigente per il triennio 2019-2021, appare urgerde ecbrso alla copertura di un posto di
categoria C, posizione C2, nellambito dell’areantadile — servizio finanziario, con |l
profilo di Istruttore amministrativo contabile, sostituzione di dipendente a tempo pieno e
indeterminato, cessato dal servizio in data 26 miwe 2018 per recesso al termine del
periodo di prova; a tal fine, con deliberazionda@&iunta comunale n. 32 in data 2 aprile
2019, e stato espresso il proprio consenso allalitdokerso questo Ente di una dipendente
in servizio presso il Comune di Saint- Rhémy-end®ss ad evasione di una istanza in tal
senso promossa dalla medesima e si € in attesscdntro favorevole da parte dell’Ente di
provenienza; in caso contrario si dovra provvedah&spletamento della procedura
concorsuale, attivando la competente strutturanegg.
Per I'anno 2020 si renderanno, presumibilmenteanaalue posti a seguito di collocamento
a riposo di altrettanti dipendenti:
uno di categoria D, nelllambito dell’area contabieservizio personale, con il profilo di
Istruttore direttivo, vacante dalla data presurgh 28 febbraio 2020; occorre precisare
che, qualora il posto si rendesse effettivamenteama, € intenzione di questo Ente
procedere ad una trasformazione del medesimo poato di categoria C, posizione C2,
con il profilo di Istruttore amministrativo contéddi al fine di una razionalizzazione delle
figure presenti nellarea contabile e di un commmto complessivo della spesa di
personale; l'effettuazione di un’eventuale procedaoncorsuale, sara subordinata alla



verifica di disponibilita di candidati di pari pitaf in graduatorie vigenti presso altri Enti
del comparto unico;
uno di categoria C, posizione C2, nellambito @daelfa contabile, servizio sociale, con il
profilo di Istruttore amministrativo contabile,@mpo pieno e indeterminato, vacante dalla
data presunta del 1° febbraio 2020; all’esito deffattiva vacanza del posto, si procedera
alla richiesta di effettuazione di un’eventualegadura concorsuale, fatta salva la verifica
di disponibilita di candidati di pari profilo in gduatorie vigenti presso altri Enti del
comparto unico.
Per gli anni 2020 e 2021 non si prevedono altreiregsni, a meno che non si rendano
vacanti posti a seguito di dimissioni o collocamaniposo, al momento non preventivabili.

Programmazione biennale degli acquisti di beni e pazi

In merito alle spese per beni e servizi, le stelsseanno essere sempre piu pianificate e monitorate
al fine della razionalizzazione della spesa pubblic

Di seguito la programmazione prevista:

Stima del
costo

Anno
di avvio i
proced unitario nisorse

ura (al netto | finanziar

di dell'lVA) 1
affidame

nto

2019

Tipologia Fonte

N. | servizio/ Durata

presunta

Descrizione
del contratto

Descrizione RUP

fornitura

Ufficio
Tecnico

Manutenzione Triennale 60.000,00
ordinaria con
acquedotto | opzione di

rinnovo

1 | Servizio Siipotizza di
appaltare il
servizio a
decorrere dal
1° gennaio
2020 per un
triennio con
opzione di
rinnovo
triennale

Siipotizza di
appaltare il
servizio a
decorrere dal
1° marzo
2020 per un
biennio con
opzione di
rinnovo
biennalt

Proprie

Ufficio
Tecnico

Biennale 2019 56.000,00
con
opzione di

rinnovo

Manutenzion
aree verdi

2 | Servizio Proprie

Ufficio
Tecnico

3 Servizio | Project 2019 240.000,00

financing per

Quindicen
nale

Si ipotizza di
affidare il

Proprie

gestione
illuminazione
pubblica

servizio a
decorrere dal
1° gennaio
2020 per un
quindicennio




Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimdat stessa dovra essere indirizzata alla
realizzazione di interventi che consentano di nelda spesa corrente o di aumentare le risorse a
disposizione dell’Ente.
La politica del’Amministrazione nel campo delleavp pubbliche e tesa ad assicurare al cittadino un
livello di infrastrutture che garantisca nel temp@ quantita di servizi adeguata alle aspettaiia d
collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo lavdta attenzione sulla qualita delle prestazioni
effettivamente rese. Il comune, con cadenza annpalaifica la propria attivita di investimento e
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuawerventi o per ultimare le opere gia in corsaguiel
preciso ambito, connesso con I'approvazione dehbib di previsione, sono individuate le risorse
che si cerchera di reperire e gli interventi chearsao finanziati con tali mezzi. Le entrate per
investimenti sono costituite da alienazioni di hetontributi in conto capitale e mutui passivi,
eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV dicpdenti esercizi, oltre che dalle possibili
economie di parte corrente. E’ utile ricordare dh@mune pu0 mettere in cantiere un’opera solo
dopo che é stato ottenuto il corrispondente firemzinto.
Nel triennio si prevedono di realizzare le seguepére:

realizzazione di un parcheggio comunale in fraziOneillan;

completamento del piano rotonde sulla S.S. n. 26laagealizzazione di n. 2 rotatorie tra i

km 104+610 (frazione La Grenade) e il km 106+088zfbne Arensod);

adeguamento e potenziamento acquedotto;

potenziamento e rinnovamento impianti I.P. comueatiqualificazione energetica edifici

comunali;

riqualificazione della strada di accesso al casteldle in fraz. Lalex;

realizzazione della nuova viabilita prevista n&® /&.C. a valle delle zone commerciali nelle

frazioni La Remise, Poinsod e La Grenade;

lavori di asfaltatura sulle strade comunali.

Programmi e progetti di investimento in corso di escuzione e non ancora conclusi

Risultano attualmente in corso di esecuzione e anpora conclusi i seguenti progetti di

investimento:
opere di riqualificazione ambientale villaggio d\Res;
completamento acquedotto comunale, razionalizzazitatle risorse idriche, potenziamento
opere di captazione ed estensione del telecontrella parte alta del territorio comunale;
realizzazione di due rotatorie tra i km. 106+75@Zione Maillod) e 107+700 (frazione
Sainte-Héleéne);
realizzazione di una pista ciclo-pedonale lungstiada comunale Ru de Doire da frazione
Les Condemines a frazione Le Montan;
interventi di messa in sicurezza della strada caieudi Ville-sur Sarre e lungo alcuni tratti
delle strade comunali nella zona delle frazionoB|@8etende e Oveillan;
realizzazione di una pista ciclo-pedonale e diattopassaggio della S.S. 26 dal Chemin du
Ru de Doire all'area sportiva comunale;
realizzazione degli interventi di adeguamento atiamativa antincendio di garderie e asilo
nido del plesso scolastico “V. Bernin”;
lavori di manutenzione straordinaria degli impiasti di adeguamento alle norme di
prevenzione incendi — locali al piano interrato mheinicipio e messa a norma dell’archivio e
della centrale termica e riallocazione dell'arexese
lavori di integrazione barriere stradali lungo teada comunale in frazione Vert-Dessous e
nella strada di accesso ad Aosta a valle della2s:S.
potenziamento delle zone Wi-Fi di libero accessaesttorio comunale.



C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORREN TE E GENERALI
DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CAS  SA

In merito al rispetto degli equilibri di bilanciodeai vincoli di finanza pubblica, I'Ente dovra
rispettare quanto previsto dalla normativa in mater

Relativamente alla gestione finanziaria dei fluski cassa, la gestione sara indirizzata al
mantenimento degli equilibri. Si ritiene che glcassi previsti consentano di far fronte ai pagament
delle obbligazioni contratte nei termini previsil decreto legislativo n. 231/2002, garantende@siltr
un fondo cassa finale positivo.

D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Descrizione dei principali obiettivi per ciascunasione.

MISSIONE 1

Servizi istituzionali, generali e di gestione

“Amministrazione e funzionamento dei servizi gahedei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica glbvernance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e psu agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di ifizazione economica in generale e delle attivita
per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Bwppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica&gionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
AMMINISTRAZIONE 1 Serviziistituzionali, | - Politiche di  contenimento e
GENERALE GESTIONE generali e di gestione razionalizzazione della spesa corrente
E CONTROLLO - Riorganizzazionedegli uffici e dei

servizi
MISSIONE 3

Ordine pubblico e sicurezza

“Amministrazione e funzionamento delle attivitalegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al monigm@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivitda in forma di collaborazione cortral forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicagionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
AMMINISTRAZIONE 3 Ordine pubblico e - Mantenere le sinergie con le forze
GENERALE GESTIONE sicurezza dell'ordine
E CONTROLLO

MISSIONE 4

Istruzione e diritto allo studio

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione thumone di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quasisstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica leedilizia residenziale per il diritto allo studidcsono
incluse le attivita di supporto alla programmaziored coordinamento e al monitoraggio delle



politiche per [listruzione. Interventi che rientamell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
ISTRUZIONE E 4 Istruzione e diritto allo| - Potenziare i servizi di supporto allo
DIRITTO ALLO studio studio e potenziare il servizio
STUDIO internet c/o i plessi scolastici
MISSIONE 5

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitaudturali

“Amministrazione e funzionamento delle attivita titela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adis® culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico. Amministrazione, funzionamento extjazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzatd turismo. Sono incluse le attivita di supporitaa
programmazione, al coordinamento e al monitoraggille relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale uaiia in materia di tutela e valorizzazione dei beni
delle attivita culturali.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
ISTRUZIONE, 5 Tutela e valorizzazione: Sostenere le attivita della biblioteca
CULTURA E SPORT dei beni e delle attivita comunale

culturali . Terminare il riordino dell'archivio

storico e di deposito comunali
Promuovere manifestazioni ed
eventi culturali volti a valorizzare |l
territorio ed il patrimonio storicc
artistica
Valorizzazione e conservazione del
patrimonio storico artistico

MISSIONE 6

Politiche giovanili, sport e tempo libero

“Amministrazione e funzionamento di attivita spegtiricreative e per i giovani, incluse la fornigur
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di segno alle strutture per la pratica dello sport orpe
eventi sportivi e ricreativi e le misure di supmorilla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventie rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di politiche giovanili, per Isport e il tempo libero.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
ISTRUZIONE, 6 Politiche giovanili, spo| - Sostegno delle associazioni sportive

CULTURA E SPORT e tempo libero sul territorio

. Promozione e sostegno delle
manifestazioni sportive presenti su
territorio
Favorire il recupero delle aree
destinate alle attivita sportive e d
svago presenti sul territorio
Promuovere  manifestazioni e
iniziative che favoriscano
I'aggregazione del mondo giovanile

D
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MISSIONE 7

Turismo

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaes skervizi relativi al turismo e per la promozione
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi inda le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
INTERVENTI NEL 7 Turismo - Organizzazione di eventi che
CAMPO SOCIALE ED contribuiscano a promuovere |l
ECONOMICO comune di Sarre come localita d

svago e di interesse turistico
culturale

Sviluppare le iniziative finalizzate
al miglioramento continuo e
allammodernamento dei servizi,
delle strutture, dell'accoglienza,
dell’'offerta turistica

Mantenere | servizi e le
infrastrutture a buoni livelli

Curare la sentieristica comunale

MISSIONE 8

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deivia e delle attivita relativi alla pianificazione
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lose le attivita di supporto alla programmaziong, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
INTERVENTI NEL 8 Assetto del territorio ed . Adeguamento del rego|ament3
CAMPO ASSETTO edilizia abitativa edilizio

TERRITORIO E
EDILIZIA ABITATIVA

MISSIONE 9

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delambiente

“Amministrazione e funzionamento delle attivitae? slervizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiv&ta, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione,Ziomamento e fornitura dei servizi inerenti I'igeen
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestodel servizio idrico. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e nabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dellambiefite



AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO

VIABILITA’ 9  Sviluppo sostenibile €| . Attenzione al decoro urbano, alla
TERRITORIO E tutela del territorio e pu”zia e manutenzione delle
AMBIENTE dellambiente strutture esistenti

Particolare impegno alla cura delle
aree pic-nic e parchi giochi

Potenziamento dell'attivita
dell'isola ecologica presente sul
territorio

MISSIONE 10

Trasporti e diritto alla mobilita

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazide#e attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla Ioiiba sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e nabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiceagionale unitaria in materia di trasporto e diot
alla mobilita dei rifiuti e la gestione del senadzidrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
VIABILITA’ 10 Trasporti e diritto alla . Asfaltatura e pavimentazione manti
TERRITORIO E mobilita stradali
AMBIENTE . Messa in sicurezza di parte della

viabilita comunale

MISSIONE 11

Soccorso civile

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatele agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibczorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziom®ordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese decle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interveriteaientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO

INTERVENTI 11 Soccorso civile . Interventi volti a favorire la

SOCCORSO CIVILE sicurezza e la gestione delle
emergenze sul territorio

MISSIONE 12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiviéda e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsgde misure di sostegno e sviluppo alla cooperezio
e al terzo settore che operano in tale ambito. Samduse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggille relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale uaria in materia di diritti sociali e famiglia.”



AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO

INTERVENTI NEL12 |Diritti sociali, politiche| . Mantenimento strutture socio
CAMPO SOCIALE ED sociali e famiglia sanitarie
ECONOMICO . Mantenimento dei cimiteri con

rispetto, ordine e decoro
Interventi a favore della fasce piu
deboli della popolazione

MISSIONE 13

Tutela della salute

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deisere delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende [l'edilizia san#a Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle politiche a tutela della salgel territorio. Interventi che rientrano nell'ambit
della politica regionale unitaria in materia di teia della salute.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
SERVIZI DI SANITA’13 |Tutela della salute - Monitoraggio fonti di

PUBBLICA inquinamento
- Attivitd di prevenzione generale
della salute pubblica

MISSIONE 14

Sviluppo economico e competitivita

“Amministrazione e funzionamento delle attivita pkr promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviustci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergialell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilitd. Attivita di promozione e valorazone dei servizi per I'innovazione, la ricercéoe
sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse dttivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppEonomico e competitivita.”

AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
INTERVENTI NEL14 |Sviluppo economico €. Sostegno alla crescita
CAMPO SOCIALE ED competitivita dell’economia locale
ECONOMICO
MISSIONE 17

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

“Programmazione del sistema energetico e raziozaltrone delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionalenwanitario e statale. Attivita per incentivare 'uso
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti movabili. Programmazione e coordinamento per la
razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastruéwe delle reti energetiche sul territorio. Intertien
che rientrano nell'ambito della politica regionalmitaria in materia di energia e diversificazione
delle fonti energetiche.”



AREA STRATEGICA MISSIONE DESCRIZIONE OBIETTIVO
COMBUSTIBILI ED 17 |Energiae * Prevedere 'ammodernamento
ENERGIA diversificazione delle degli impianti I.P. e

fonti energetiche I'efficientamento energetico degl|
edifici pubblici
MISSIONE 18

Relazioni con le altre autonomie territoriali e lo@l

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali docali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini paratjvi, per interventi in attuazione del federalsm
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Compgeste concessioni di crediti a favore delle altre
amministrazioni territoriali e locali non riconduaili a specifiche missioni. Interventi che rientcan
nell'ambito della politica regionale unitaria pee relazioni con le altre autonomie territoriali.”

MISSIONE 20

Fondi e accantonamenti

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese lga#torie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivéaenall'approvazione del bilancio, al fondo crediti
di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo pkmnale vincolato.”

MISSIONE 50

Debito pubblico

“Pagamento delle quote interessi e delle quote tedgisui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipagioaordinarie.”

MISSIONE 99

Servizi per conto terzi

“Spese sostenute per la restituzione delle risdisanziarie anticipate dall'lstituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronter@mentanee esigenze di liquidita.”

E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIME NTO ALLA
PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMO NIALI

Gestione del patrimonio

In merito alla gestione del patrimonio, 'Ente imtie attivare:
- uno studio di utilizzo e di destinazione della “E#&etey”.

A decorrere dal rendiconto dell’esercizio 2018;dmune di Sarre € tenuto a rispettare il principio
relativo alla contabilitd economico-patrimonialeqeiindi, ad approvare lo stato patrimoniale e il
conto economico dell'esercizio 2018, riclassifican& voci dello stato patrimoniale secondo
I'articolazione prevista dal decreto legislativold8/2011 rispetto al “vecchio” conto del patrinmni
e applicare i criteri di valutazione dell’attivodel passivo, previsti dal principio applicato della
contabilita economico-patrimoniale, allo stato patmiale riclassificato. La Giunta comunale con
delibera n. 44 in data 9 maggio 2019 e successivanileConsiglio comunale con delibera n. 227 in
data 20 giugno 2019 hanno approvato lo stato pairiahe del 2018.

Programmazione urbanistica e del territorio

- Revisione parziale del P.R.G.C.



Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni ddieni patrimoniali

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 21@ata 21 febbraio 2019, é stato approvato il piano
delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiligrer I'anno 2019, il quale non prevede alcuna
alienazione o valorizzazione.

F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE PUBBLICA (G. A.P.)

Quota di .
o C Valore nominale
Societa partecipazione del L
della partecipazione
Comune
Celva (Consorzio degli Enti Locali della
1. Valle d’Aosta) 1,19% euro 51,65
S.c.r.l.
2. IN.Va. S.p.A. 0,0098% euro 500,00

Il Consiglio comunale con deliberazione n. 31 itadB2 novembre 2015 ha approvato il “Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate, asisgall'articolo 1, commi 611 e seguenti, dellageg

23 dicembre 2014, n. 190" e con deliberazione n.deé# 29 aprile 2016 ha approvato la
“Ricognizione delle societa partecipate dal Comdn8arre ai sensi dell’articolo 3, commi da 27 a
32, della legge 24 dicembre 2007, n. 244",

In data 1° agosto 2017, con propria deliberaziar28, avente ad oggetto “Revisione straordinaria
delle partecipazioni in societa di produzione daibe servizi, ai sensi dell’articolo 24 del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175", il Consiglior@unale prende atto della sussistenza di tutte le
condizioni per il mantenimento delle partecipazioel Consorzio degli Enti Locali della Valle
d’Aosta S.c.r.l. e nellIN.Va S.p.A.

In data 27 dicembre 2018, con propria deliberazion£97, avente ad oggetto “Ricognizione delle
partecipazioni pubbliche ai sensi dell’articolo &€ Decreto Legislativo n. 175/2016.”, ai fini aell
revisione periodica cui le amministrazioni hanrabbligo di ottemperare annualmente, il Consiglio
comunale procedeva ad un’attenta analisi delltwss®implessivo delle societa in cui deteneva
partecipazioni, dirette o indirette, valutando ai@n ricorrevano i presupposti per un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusiorsoppressione, anche mediante messa in liquidazione
0 cessione.

G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFI ~ CAZIONE DELLA
SPESA (art. 2 comma 594 Legge 244/2007)

Con la deliberazione n. 16 in data 31 gennaio 20X9ata approvata, dalla Giunta comunale, la
determinazione in ordine alla riduzione di spesiedaubbliche amministrazioni di cui al decreto
legge n. 78/2010.

CONCLUSIONI

Il documento tiene conto della volonta e degli tihieche I'amministrazione comunale si € data per
il prossimo triennio. Obiettivi ambiziosi nonostante difficolta operative e finanziare. Si pud

tranquillamente affermare che I'attuale sisteméaslativo che disciplina gli enti locali, in particoe

la legge 6/2014 che obbliga i comuni a gestireonmnfa associata i servizi, hanno ridotto I'efficacia
dell’'azione amministrativa rallentando in modo evite la sua incisivita. Inoltre I'attuale sistema
concorsuale di comparto non aiuta gli enti local ndurre 'ormai endemica carenza di personale



per i motivi ampiamente esplicitati oramai nei vasihsessi assembleari — vedi Consigli comunali e
assemblee del CPEL.

Non aiuta nella programmazione neppure la polii@zionale che, a singhiozzo, eroga somme spot
con destinazioni vincolate e tempi di affidamengtielopere da finanziare ristrettissimi.

Nonostante le premesse, il documento in sintesi pfaprie le seguenti linee guida
dell’amministrazione:

1) il mantenimento della qualita dei servizi sul temio senza ipotizzare ulteriori aggravi di
costi a carico dei cittadini;

2) la realizzazione e/o il completamento di opere dianizzazione primaria di viabilita e
servizi;

3) il perseguimento di una politica eco-sostenibilen dwbiettivo di arrivare al 2030 alla
riduzione delle emissioni di GQdella componete pubblica del comune compatibil co
guanto previsto dall’accordo di Parigi sottoscridtdl’'unione europea,;

4) la volonta e lo sforzo dellamministrazione di teog fonti di finanziamento o nuove forme di
collaborazione per poter realizzare i progetti egmati.

Una particolare attenzione viene inoltre dedicala enanutenzione e alla conservazione del
patrimonio comunale.



